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PRESENTACION

La evaluacién anual del Plan Operativo Institucional 2021 de la Unidad Ejecutora 902 Sede
Central del Gobierno Regional de Puno, se elaboré en el marco de la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia
para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del Sinaplan”.

Asimismo, se encuentra articulado a las acciones estratégicas institucionales y objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025
del Pliego 458 Gobierno Regional de Puno.

Se constituye como instrumento técnico operativo, que contiene informacion del avance
fisico - financiero de las actividades operativas e inversiones ejecutados durante el afio
2021 y muestra el nivel de cumplimiento de las metas fisicas, segun acciones estratégicas
institucionales y objetivos estratégicos institucionales.

Se encuentra organizado en cinco capitulos: |. Resumen ejecutivo, |l. Analisis del
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones,
lll. Conclusiones, IV. Recomendaciones y V Anexo.




Evaluacion anual del POI 2021 Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

EVALUACION ANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021

. RESUMEN EJECUTIVO

La evaluaciéon anual del Plan Operativo Institucional 2021, permite identificar alertas
tempranas para la mejora continua bajo el enfoque de gestidon por resultados en el
marco de modernizacién de la gestion publica.

El seguimiento y evaluacién de las actividades operativas e inversiones, determina el
nivel de cumplimento de metas de las acciones estratégicas institucionales y de los
objetivos institucionales del Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025 que se encuentra
articulado al Plan de Desarrollo Regional Puno al 2021 y a la Politica General de
Gobierno al 2021.

El nivel de cumplimiento de las metas fisicas en actividades operativas e inversiones es
de 68.60%; el mismo que, se encuentra explicado por algunos procesos administrativos
brurocraticos y por el retraso en la contratacién de personal por la modalidad CAS vy
contrato en plaza organica del Decreto Legislativo N° 276.

El Plan Operativo Institucional 2021 aprobado y consistenciado con el Presupuesto
Institucional de Apertura de S/. 369,680,916 de la Unidad Ejecutora 902 Sede Central,
ha sufrido variaciones presupuestales, durante el afio 2021, generandose el
Presupuesto Institucional Modificado que asciende a S/. 433,320,481 para la ejecucién
de 359 actividades operativas e inversiones; el mismo que, se incrementd en SJ/.
62,268,398, que representa el 17.21% respecto al POI consistente con el PIA 2021;
7] . Mmientras que, la ejecucion acumulada asciende a S/. 198,242,587 que representa el
8° “45.75% de ejecucion financiera.

Eés modificaciones mencionadas, estan explicados por la incorporacién de 107
jctividades operativas e inversiones; los mismos que, estan distribuidos en 17
actividades operativas y 90 proyectos de inversion.

El Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025 del Gobierno Regional de Puno, contempla
13 objetivos estratégicos institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales, de

_ 2 REGION los cuales 11 objetivos y 37 acciones fueron implementados por la Unidad Ejecutora
(& &Nede Central; que ha ejecutado 359 actividades operativas e inversiones por el monto
| S/. 198,242,587.

Hespecto al avance fisico promedio de los objetivos estratégicos institucionales, es el
iguiente: 46.00% en el OEL01: Reducir la desnutricién crénica; anemia y mortalidad
materna neonatal en la poblacion; en tanto que, 58.67% en el OEI.02: Mejorar los
niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educacién basica; mientras
que, 75.85% en el OEILO03: Fortalecer la gestion institucional; 83.00% en el OEI.04:
Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la regién Puno;
86.00% OEI.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno;
70.00% en el OEIL.O7: Promover el empleo adecuado de la poblacién econémicamente
activa ocupada de la regién Puno; 70.50% en el OEI.08: Promover el turismo con
servicios de calidad en la region de Puno; 76.00% en el OEI.09: Mejorar la
infraestructura vial de los corredores econémicos de la regidn Puno; 78.25% en el
OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la regién Puno:
70.00% en el OEI.12: Mejorar el sistema de gestién ambiental de la regiéon Puno y
74.25% en el OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales.
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Es necesario senalar que, algunos objetivos estratégicos institucionales y acciones
estrategicas institucionales, son implementados por las unidades ejecutoras: Direccion
Regional de Educacion, 14 UGELs del sector educaciéon, Direccién Regional de Salud,
12 REDES del sector salud, Pesqueria, Agricultura, Transporte, PRORRIDRE vy
PRADERA.

Respecto al avance fisico por funciones, se ha ejecutado 359 actividades operativas e
inversiones en 19 funciones para el cumplimiento de la misién institucional, objetivos y
acciones estratégicas institucionales del Gobierno Regional de Puno; de los cuales 04
funciones como son: Cultura y deporte, prevision social, deuda publica e industria,
concentran 09 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 100%; en
seguida, se encuentran 06 funciones como son: Mineria, orden publico y seguridad,
planeamiento, gestion y reserva de contingencia, transporte, turismo, y vivienda y
desarrollo urbano, que concentran 228 actividades operativas e inversiones, con avance
fisico en el rango de 75% a 99%; luego se encuentran 07 funciones como son:
Agropecuaria, ambiente, comercio, educacién, pesca, proteccion social y trabajo, que
concentran 92 actividades operativas e inversiones, con avance fisico en el rango de
50% - 74% y se encuentran 02 funciones como son: Salud y saneamiento, que
concentran 30 actividades operativas e inversiones, con avance fisico por debajo del
49%.

En tanto que, en 40 centros de costo, se ha ejecutado 359 actividades operativas e
inversiones; de este total, 04 centros de costo concentran 18 actividades operativas e
inversiones con avance fisico de 100% con presupuesto ejecutado de S/. 16,659,598,
éste avance fisico importante de cumplimiento de meta, esta motivado por las gestiones
de cooperacion interinstitucional, reuniones técnicas multisectoriales, participacion
activa del personal en algunos centros de costo y algunas reprogramaciones fisico —
o financiero por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19; mientras que, en 20
' *‘xcentros de costo, se concentran 110 actividades operativas e inversiones con avance
flsmo entre 75% a 99% con presupuesto ejecutado de S/. 35,470,343; luego, en 10
’tfentros de costos, se concentran 200 actividades operativas e inversiones con avance
% fisico entre 50% a 74% con presupuesto ejecutado de S/. 144,262,475 y en 06 centros
) /de costo, se concentran 31 actividades operativas e inversiones con avance fisico por
"7 debajo de 49% con presupuesto ejecutado de S/. 1,850,172: este ultimo avance fisico,
esta explicado por algunos procesos admlnlstrattvos burocraticos y el retraso en la
ycontratacion de personal por la modalidad CAS y contrato por suplencia en plaza
ganica del Decreto Legislativo N° 2786.

la provincia de San Antonio de Putina, se registré avance de 100% que corresponde
03 actividades operativas e inversiones; mientras que, en el rango de 75% a 99% de
w7avance fisico se encuentran las provincias de Puno, Azangaro y Huancané; en estas
provincias en conjunto se han ejecutado 270 actividades operativas e inversiones; en
tanto que, en el rango de 50% a 74%, se encuentran las provincias de Carabaya, San
Roman, Sandia y Yunguyo; finalmente, con avance fisico por debajo de 49% se
encuentran las provincias de Chucuito, El Collao, Lampa, Melgar y Moho.

Es necesario precisar que, en algunos objetivos y acciones estratégicas institucionales,
funciones, centros de costo y provincias, se muestra avances fisicos importantes,
motivado por las gestiones de cooperacién interinstitucional, reuniones técnicas
multisectoriales, participaciéon activa del personal en algunos centros de costo y
reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19.
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Il. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1. Modificaciones

El Plan Operativo Institucional 2021 aprobado y consistenciado con el Presupuesto
Institucional de Apertura de S/. 369,680,916 de la Unidad Ejecutora 902 Sede Central,
ha sufrido variaciones presupuestales en el aplicativo CEPLAN V.01 durante el afio
2021, generandose el Presupuesto Institucional Modificado que asciende a S/.
433,320,481 para la ejecucion de 359 actividades operativas e inversiones:
incrementadose en S/. 63,639,565, que representa el 17.21% respecto al POI
consistente con el PIA. La ejecucion acumulada asciende a S/. 198,242,587 que
representa el 45.75% de ejecucidn financiera.

La ejecuciéon de 359 actividades operativas e inversiones en los 40 centros de costo,
contribuye al cumplimiento de metas de las acciones y objetivos estratégicos
institucionales, establecidos en el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del
Pliego Gobierno Regional de Puno, para fortalecer la gestién publica moderna, eficiente,
eficaz y transparente.

Del total de 40 centros de costo, la Gerencia Regional de Infraestructura, concentra la
mayor cantidad de actividades operativas e inversiones, porque ésta gerencia ejecuta
los proyectos de inversion publica referidos a las funciones de salud, educacion,
transporte y entre otras funciones.

TABLA N° 1 - A: MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO SEGUN CENTROS DE COSTOS

Gobernacién Regional 3 688,701
Consejo Regional 3 1,155,889
Organo de Control Institucional 2 447,565
Procuraduria Publica Regional 6 332,639
Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas 5 648,178
01.06 Gerencia General Regional 4 837,293
| 01.07 Oficina Regional de Asesoria Juridica 2 427,606
o801 | emons Term T [ 2 | aasoger
@'}1.08.02 Sub Gerencia de Planeamiento 11 433,124
7 ,’61 .08.02.02 | Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicacién 5 97,802
01.08.03 Sub Gerencia de Presupuesto 9 9,226,318
| e e g ey |
01.08.05 ﬁt;ﬁﬁ;gir;clua de Modernizacion y Desarrollo 9 303,094
01.08.06 Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial 12 222,133
01.09.01 Oficina de Administracion 5 11,889,200
01.09.02 Oficina de Contabilidad 2 368,538
01.09.03 Oficina de Tesoreria 3 499,487
01.09.04 Oficina de Bienes Regionales 8 112,716
01.09.05 Oficina de Recursos Humanos 6 3,160,411
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01.09.06 Oficina de Abastecimientos y Servicios Auxiliares 4 140,624
01.09.07 Oficina de Equipo Mecanico 2 1,825,903
01.10 Sficina Regional de Supervision y Liquidacion de_ 3 0*
royectos

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Econémico 46 8,323,012
01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 25 78,112,053
01.12.02 Oficina de Discapacitados 1 10,000
01.12.03 Asilo de Ancianos Virgen del Rosario de Chucuito 1 41,832
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 79 278,249,567
01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 22 5,125,742
01.14.02 Sub Gerencia de Gestion Ambiental 16 355,926
01.14.03 g;i;iur:?dgsgionai de Gestion del Riesgo de Desastres y 10 2,316,956
01.15 Direccion de Estudios de Pre Inversién 7 1,526,781
01.16.01 Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos - PECSA 1 6,524,237
01.16.02 Proyecto Especial Truchas Titicaca - PETT 1 5,174,336
0448 Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo 9 2,615,559
01.18 Archivo Regional Puno 6 1,153,432
01.19.01 Direccion de Turismo 4 1,183,548
01.20 Direccion Regional de Energia y Minas 9 3,764,307
01.21 Aldea Infantil Virgen de la Candelaria Salcedo - Puno 2 683,584
01.22 Aldea Infantil Capachica - Puno 2 406,030
01.23 Direccién de Vivienda y Construccion 5 2,423,964

Total 359 433,320,481

| .25 Nota: N° AO considera tanto a AO comunes como a AO que son inversiones.

f{.;« Veg® 3/ Cifras del POl modificado en evaluacién (Mend/Reporte POI/Exportar). Se considera solo a las
. BOlinversiones activas y con meta fisica distinta de cero.

g '('j)' El pago de personal contratado esta a cargo de proyectos de inversion.

i1 Puente: Registros del Aplicativo Ceplan V.01

En el afio 2021, se han incorporado 107 actividades operativas e inversiones; los
mismos que, estan distribuidos en 17 actividades operativas e inversiones entre los que
resaltan estan la transferencia financiera, mantenimiento y reparacion de equipo
mecanico, fortalecimiento de capacidades a prestadores, GL - ATM y GR - D/GRVCS:
ientras que, 90 proyectos de inversién, entre los que destacan la adquisicion de planta
neradora de oxigeno medicinal, servicios de salud del Centro de Salud Zepita y
dquisicion de ambulancia rural para cincuenta y tres establecimientos de salud 1.4, 1.2 y

2.2, Evaluacion de cumplimiento de las actividades operativas e Inversiones

2.2.1. Avance fisico de las actividades operativas e inversiones por objetivos
estratégicos

El Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025 del Gobierno Regional de Puno, contempla
13 objetivos estratégicos institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales, de
los cuales fueron implementados 11 objetivos y 37 acciones por la Unidad Ejecutora
Sede Central, mediante la ejecucion de 359 actividades operativas e inversiones por el
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= monto de S/. 198,242,587, de acuerdo al reporte de la Tabla N° 2; los mismos que, se
encuentran alineados a las acciones y objetivos estratégicos institucionales del PEI
B 2021-2025.

o El nivel de cumplimiento de las metas fisicas de las actividades operativas e inversiones
es de 68.60%; dado que, algunos procesos administrativos son burocraticos y debido al
retraso en la contratacion de personal por la modalidad CAS y contrato por suplencia en
- plaza organica del Decreto Legislativo N° 276.

En el OEI.01: Reducir la desnutricion crénica; anemia y mortalidad materna neonatal en
la poblacién, se han ejecutado 33 actividades operativas e inversiones en 04 acciones
— estratégicas institucionales, con avance fisico promedio de 46.00%; destacando con
mayor avance la AEI.01.06: Asistencia con dosis completa oportuna de micronutrientes
y hierro para nifios (as) de 6 a 36 meses, que tiene 02 actividades operativas e
inversiones, relacionado al proyecto mejoramiento del estado nutricional en la primera
infancia zona circunlacustre y al monitoreo, supervisién, evaluaciéon y control del
Programa Articulado Nutricional; mientras que, con menor avance se encuentra la
AEI.01.04: vigilancia del agua para consumo humano oportuno en centros poblados,
- que cuenta con 05 actividades operativas e inversiones, referidos a la operacion y
E mantenimiento; monitoreo; educacién sanitaria para hogares rurales y prestadores de
servicio de agua y disposicion sanitaria de excretas.

= En el OEIL.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de
o educacion basica; tecnico productivo y no universitaria, se han ejecutado 31 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 58.67%; resaltando con mayor
avance la AEIL02.01: Servicios de educaciéon oportuna; integral y de calidad a la
- poblacién de educacion basica, que tiene 02 actividades operativas e inversiones, entre
2 los principales, estan el 1.S.T Manuel Nufiez Butron de Juliaca y el Instituto Superior
ISEPA de Ayaviri - Melgar; en tanto que, con menor avance se encuentra la AEI.02.03:
Acceso a servicios de educacién de calidad para la poblacién de 3 a 16 afios, que
cuenta con 09 actividades operativas e inversiones; entre ellos estan la IL.E.IL
~. Machacmarca — Yunguyo, I.E.Il. Umuchi — Moho, 1.El. San José — Juliaca.

N oA

- / l‘fE‘n el OEI.O3: Fortalecer la gestion institucional, se han ejecutado 158 actividades
*, operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 72.85%: encontradose con
; \f@/ ayor avance la AEI.03.14: Infraestructura deportiva moderna para practica del deporte
~ 7 de alta competencia de la region Puno, que tiene registrado 05 actividades operativas e
inversiones, que son: Coliseo cubierto de Huancané, estadio Guillermo Rosamedina de
- Juliaca, estadio Cesar Rapul Carrera de Azangaro, Estadio modelo de llave y servicios
ZSFES0N deportivo recreacional en el club del pueblo de Puno; sin embargo, con menor avance
7 A "% e encuentra la AEIL.03.07: Programas de desarrollo integral en zonas de frontera y
3 mitrofes, que cuenta 12 actividades operativas e inversiones, entre ellos estan: El
@ yaneamiento de Ordenamiento Territorial Interdepartamental y provincial, levantamiento

J\:?‘de observaciones al Estudio de Diagnostico y Zoonificacién.

En el OEL04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la
" region Puno, se han ejecutado 34 actividades operativas e inversiones, con avance
fisico promedio de 39.67%; en este objetivo destaca con mayor avance la AEI.04.01:
Capacitacion y asistencia técnica integral y focalizada para productores agropecuarios,
. con 28 actividades operativas e inversiones, entre ellos se encuentran el proyecto:
2 Cadena de valor de la fibra de alpaca, cadena productiva de cafes especiales, planes de
negocio — PROCOMPITE; en tanto que, con menor avance se encuentra la AEI.04.04:
Capacitacién técnica integral focalizada para microempresarios de confecciones de
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prendas de vestir, con 02 actividades operativas e inversiones que corresponde a 02
planes de negocio - PROCOMPITE que no fueron implementados.

En el OEL.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno, se
han ejecutado 10 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de
86.00%; este objetivo cuenta con la AEI.06.01: Proceso de formalizacién oportuna de
pequefios mineros y mineros artesanales, en donde destaca el seguimiento y
fortalecimiento a la gestiéon sectorial, autorizacién con otorgamiento de titulos de
concesioén, implementaciéon y mantenimiento de la ventanilla Gnica de formalizacion,
inspeccidn y fiscalizacion y evaluacién y aprobacién de instrumentos ambientales.

En el OEI.O7: Promover el empleo adecuado de la poblacidon econdmicamente activa
ocupada, se han ejecutado 08 actividades operativas e inversiones, con avance fisico
promedio de 70.00%; este objetivo cuenta con la AEI.07.01: Capacitaciéon laboral
permanente y oportuna para la PEA ocupada, resaltando la actividad operativa sobre |a
atencion de servicios de intermediacion laboral, gestién administrativa y atenciéon en
absolucién de consultas en materia laboral.

En el OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la regién Puno, se han
ejecutado 10 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de
70.50%; destacando con mayor avance la AEL.08.01: Capacitacion integral para las
empresas prestadoras de servicios turisticos, que cuenta con 05 actividades operativas
e inversiones, entre ellos, la implementacion del COREFAR y PERDAR, formalizacion,
constitucién, organizacién y acceso al mercado, inscripcion y renovacién del Registro
Nacional del Artesano, capacitacion y asistencia técnica, seguimiento de tendencias de
nuevos productos y disefio, organizacion del concurso maestro regional de la artesania;
monitoreo del PERX y CERX, participacién de empresas en ferias, rueda de negocios
con capacitacion y asistencias técnicas en coordinacién con el MINCETUR vy
PROMPERU; mientras que, con menor avance fisico esta la AEI.08.02: Capacitacién en
~Suforma permanente en lineas de produccion y comercializacion a los (as) artesanos (as),
* “igue tiene 05 actividades operativas e inversiones que comprenden 05 planes de
_Aggocio PROCOMPITE.

Né}?n el OELO9: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos, se han
— ejecutado 24 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de
76.00%; cabe precisar que este objetivo cuenta con la AEI.09.01: Infraestructura vial
con mantenimiento rutinario y periédico oportuno para la poblacién, que cuenta 24
actividades operativas, entre los que destacan estan: Carretera Arapa — Chupa tramo I:
Carretera Calacota - Santa Rosa de Huayllata de llave; Carretera Chuallhuamayo del
istrito de Ayapata; Via Pampa Blanca — La Rinconada — Cerro Lunar de Ananea;
rretera Azaganro — San Juan de Salinas — Chupa tramo Il y llI; Carretera desvio
oaracara-Lampa-Cabanilla-Cabanillas tramo II; Carretera Circuito Lago Sagrado de Los
dncas; Carretera Kelluyo — Pisacoma tramo | y Il.

En el OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la regién Puno,
se han ejecutado 22 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio
de 78.25%; resaltando con mayor avance la AEI.10.01: Estrategias de capacidad
adaptativa de ecosistemas y servicios publicos ante los efectos del cambio climatico en
la region Puno, que tiene 08 actividades operativas; entre ellos, se encuentran los
estudios para conservacion de ecosistemas, aprobacién del reglamento de los
miembros del Consejo Regional de Cambio Climatico, capacitacién en gestion del
cambio climatico, implementacién y aplicacion de la estratégica regional de cambio
climatico; en tanto que, con menor avance se encuentra la AEI.10.02: Implementacién
del plan de accién y estrategias oportuna para la adaptacién del cambio climatico de la
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poblacion, con 02 actividades operativas, que corresponde a los proyectos: Proteccion
contra inundaciones en el centro poblado de Yanamayo y el sector de Yurajmayo,
margen izquierda del rio tambopata, distrito de San Juan del Oro - Sandia y el servicio
de proteccidon frente a tormentas eléctricas en 04 provincias del departamento de Puno.

En el OEI.12: Mejorar el sistema de gestiéon ambiental, se han ejecutado 16 actividades
operativas, con avance fisico promedio de 70.00%; en este objetivo destacéd la
AEI.12.01: Informacién de instrumentos de gestion ambiental para las entidades
publicas, privadas y poblacion, con 16 actividades operativas, entre ellos se encuentran:
Asistencia y seguimiento al informe de gestion ambiental, implementacién de
instrumentos legales de fiscalizacion ambiental, aprobaciéon del Plan Anual de
Fiscalizacion Ambiental, informes en educacién, cultura y ciudadania ambiental,
seguimiento y funcionamiento de las escuelas ecoeficientes, reuiones de trabajo de la
Comisiéon Ambiental Regional, seguimiento a las actividades de fiscalizacion ambiental,
implementacion del enfoque de ecoeficiencia, informe técnico en gestion de conflictos
socioambientales y socializacion del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto
Ambiental.

En el OEL13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y
antrépicos, se han ejecutado 10 actividades operativas e inversiones, con avance fisico
promedio de 74.25%; resaltando la AEI.13.01: Capacidad instalada para la preparacién
y respuesta frente a emergencias y desastres, con 02 actividades operativas e
inversiones relacionados al desarrollo de los centros y espacios de monitoreo de
emergencias y desastres y administracion y almacenamiento de kits para la asistencia
frente a emergencias y desastres; en tanto que, con menor avance se encuentra la
AEI.13.02: Estudios para la estimacion del riesgo de desastres de la regién Puno, con
=01 actividad operativa, sobre elaboracién de estudios para establecer el riesgo a nivel
/8> “Aerritorial.

=4
=t

» ES necesario precisar que, en algunas acciones estratégicas se muestra avance fisico

i e
2 e

. _%uperior a 95%, motivado por las gestiones de cooperacién interinstitucional, reuniones
~ técnicas multisectoriales, participacion activa del personal en algunos centros de costo y
/ reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19.

Finalmente, en esta evaluacién existen algunos objetivos y acciones estrategicas
institucionales del PEI 2021-2025, que no se visualizan, toda vez su implementacion
esta a cargo de las siguientes unidades ejecutoras: Direccién Regional de Educacion,
14 UGELs del sector educacion, Direccién Regional de Salud, 12 REDES del sector
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Evaluacion anual del POl 2021 Unidad Ejecutora: 802 Sede Central

v 2.2.2. Avance fisico de las actividades operativas e inversiones por funcion

Durante el afio 2021, se ha ejecutado 359 actividades operativas e inversiones por un
- monto de S/. 198,242,587 en 19 funciones que es el nivel maximo de agregacion de las
_ acciones del Estado, para el cumplimiento de la misién institucional, objetivos y
acciones estratégicas institucionales del Pliego 458 Gobierno Regional del
Departamento de Puno.

En 04 funciones registron avance fisico de 100%, que corresponde a 09 actividades
operativas e inversiones, los cuales son: 06 en cultura y deporte, 01 en industria, 01 en
deuda publica y 01 en prevision social.

En el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 228 actividades operativas e
inversiones, los cuales son: 08 en Mineria, 10 en orden ptblico y seguridad, 180 en
planeamiento, gestion y reserva de contingencia, 25 transporte, 04 turismo y 01 vivienda
e y desarrollo urbano.

En el rango de 50% - 74% de avance fisico, se encuentran 92 actividades operativas e
=~ inversiones, los cuales son: 35 en agropecuaria, 04 en ambiente, 02 en comercio, 33 en
_ ' educacion, 04 en pesca, 05 en proteccién social y 09 en trabajo, que contribuyen
directamente al objetivo de impulsar la competitividad de las cadenas productivas a
cargo de la Gerencia Regional de Desarrollo Economico y la Gerencia Regional de
- Infraestructura.

Mientras que, las funciones de salud con 25 actividades operativas e inversiones y
saneamiento, con 05 actividades operativas e inversiones, se encuentran por debajo del
- 50% de avance fisico.

= Es necesario precisar que, en algunas funciones se muestra avance fisico superior a
. %5%; el mismo que, esta motivado por las gestiones de cooperacion interinstitucional,
¥euniones técnicas multisectoriales, participacién activa del personal en algunos centros

de costo y reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de Emergencia Nacional
>OVID-19.
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Evaluacion anual del POI 2021 Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.3. Avance fisico de las actividades operativas e inversiones por centros de
costo

En el afio 2021, la Sede Central del Gobierno Regional de Puno, cuenta con 40 centros
de costo que ejecutaron 359 actividades operativas e inversiones.

En 04 centros de costo registron avance fisico de 100%, que corresponde a 18 (5.01%)
actividades operativas e inversiones, con presupuesto ejecutado de S/. 16,659,598; éste
avance fisico de cumplimiento de metas, esta motivado por las gestiones de
cooperacion interinstitucional, reuniones técnicas multisectoriales virtuales participacion
activa del personal en algunos centros de costo y reprogramaciones fisico — financiero
por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19.

En el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 20 centros de costo, que han
ejecutado 110 actividades operativas e inversiones, el mismo que representa el 30.64%
del total y el presupuesto ejecutado es S/. 35,470,343.

En el rango de 50% - 74% de avance fisico, estan 10 centros de costo, que han
ejecutado 200 actividades operativas e inversiones que representa el 55.71% del total y
el presupuesto ejecutado es S/. 144,262 475.

En tanto que, con avance fisico por debajo de 49%, se encuentran 06 centros de costo,
donde se ejecutaron 31 actividades operativas e inversiones que representa el 8.64%
del total y el presupuesto ejecutado es S/. 1,850,172; éste bajo nivel de avance fisico,
esta motivado por algunos procesos administrativos burocraticos y el retraso en la
contratacion de personal por la modalidad CAS y contrato en plaza organica del Decreto
Legislativo N° 276.

Es necesario precisar que, en algunos centros de costo, se muestra avance fisico
\ importante; el mismo que, esta explicado por las gestiones de cooperacién
4 -mtennstatuc;onal reuniones técnicas multisectoriales, participacion activa del personal
-en algunos centros de costo y reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de
Emergent:la Nacional COVID-19.
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Evaluacion anual del POI 2021 Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.4. Avance fisico de las actividades operativas e inversiones por provincia.

En el afio 2021, se han ejecutado 359 actividades operativas e inversiones en las 13
provincias del departamento de Puno.

Con avance fisico de 100% se encuentra la provincia de San Antonio de Putina, que ha
implementado 03 actividades operativas e inversiones, que representa el 0.84% del total
y con presupuesto ejecutado de S/. 1,790,895; entre los que resaltan son: [.LE.P. N°
72596 Cesar Vallejo de la ciudad de Putina y mejoramiento de la via vecinal desvio
Pampa Blanca — Rinconada — Cerro Lunar distrito de Ananea — San Antonio de Putina;
motivado por las gestiones de cooperacion interinstitucional, reuniones técnicas
multisectoriales, participacion activa del personal en algunos centros de costo y
reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19.

En el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 03 provincias que son: Puno,
Azangaro y Huancané, que han implementado 270 actividades operativas e inversiones,
que representa el 75.21% del total y con presupuesto ejecutado de S/. 122,033,085;
entre las actividades que destacan se encuentran: La construccion de cadena de frio;
adquisicion de equipo eléctrico y camién baranda; en el(la) Direccion Regional de Salud
Distrito de Puno, provincia Puno, departamento Puno; mejoramiento del estadio
municipal cesar raul carrera del distrito de Azangaro, provincia de Azangaro — Puno;
planes de negocio - PROCOMPITE sobre granos andinos, transformacion de leche de
vacuno, valor agregado de la leche, talleres artesanales para artesanos en la provincia
de Azangaro; mejoramiento de la carretera Arapa — Chupa tramo |; mejoramiento de la
carretera Azangaro — San Juan de Salinas — Chupa tramo |l; Institucion Educativa
Secundaria Agropecuaria de Cahuaya, distrito Rosaspata; Institucion Educativa
Secundaria Agropecuaria de Quello Quello, distrito Rosaspata y el levantamiento de
observaciones al estudio de diagnéstico y zonificacion de la provincia de Huancané.

En el rango de 50% - 74% de avance fisico, estan 04 provincias que son: Carabaya,
San Roman, Sandia y Yunguyo, que han 1mplementado 51 actividades operativas e
. .,,\,ﬂ"/;/fhverswnes que representa el 14.21% del total y con presupuesto ejecutado de S/.

45,785,114; entre las actividades que destacan se encuentran: La Institucién Educativa

Julio Gabancho Enriquez del distrito de Macusani; planes de negocio - PROCOMPITE

sobre el valor agregado de la pifia, producciéon de alevinos de trucha arco iris,
produccién de artesania textil punto; cadena productiva de cafés especiales en Sandia y
arabaya; mejoramiento de la carretera Challhuamayo; construccion de puentes
atonales en Sandia y Carabaya; mejoramiento de la carretera Macusani — Abra
s{isuya; Institucion Educativa Secundaria Cabanillas; Institucion Educativa Primaria
’mlngo Savio de Juliaca; Institucion Educativa Secundaria Santa Moénica de Juliaca;
@fﬁstntucmn Educativa Inicial San Isidro de Juliaca; planes de negocio - PROCOMPITE
rmen/Sobre transformacion de leche de vacuno; mejoramiento de servicio transitabilidad
vehicular y peatonal de la Av. Tambopata tramo Av. San Martin - Av. Circunvalacién
de la ciudad de Juliaca (segunda etapa: tramo Av. Santa Rosa - Av. Circunvalacién I1)
del distrito Juliaca; Institucion Educativa Dante Nava de Patambuco; planes de negocio -
PROCOMPITE sobre transformaciéon de café de altura; infraestructura de integracion
vial entre Sandia y Patambuco y servicio de proteccion contra inundaciones en el centro
poblado de Yanamayo y el sector de Yurajmayo, margen izquierda del rio Tambopata,
distrito de San Juan del Oro.
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En tanto que, con avance fisico por debajo de 49%, se encuentran 05 provincias que
son: Chucuito, El Collao, Lampa, Melgar y Moho, que han implementado 35 actividades
operativas e inversiones, que representa el 28.63% del total y con presupuesto
ejecutado de S/. 28,633,492; éste bajo nivel de avance fisico, esta explicado por
algunos procesos administrativos burocraticos y el retraso en la contratacién de
personal por la modalidad CAS y contrato en plaza organica del Decreto Legislativo N°
276.

TABLA N° 5: AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E

Puno 107,095,054 76 %
Azangaro 10 13,279,490 82 % 67 % 79 %
Carabaya 12 4,128,175 50 % 43 % 53 %
Chucuito 7 10,654,741 56 % 37 % 35 %
El Collao 5 13,178,186 73 % 53 % 53 %
Huancane 9 1,658,541 71 % 82 % 86 % |
Lampa 5 2,985,154 14 % 35 % 24 %
Melgar 14 432 831 33 % 20 % 25 %
Mcho 4 1,382,580 47 % 38 % 29 %
San Antonio de Putina 3 1,790,895 99 % 99 % 100 %
San Roman 23 31,225,317 84 % 48 % 60 %
Sandia 12 8,310,391 40 % 52 % 55 %
Yunguyo 4 2,121,231 90 % 59 % 59 %
Total 359 198,242,587

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral,
agrupadas por departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual,
agrupadas por departamento.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
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2.3. Medidas COVID-19

- Reprogramacion de metas fisico — financiero en algunas actividades operativas e
inversiones, motivado por el Decreto Supremo N° 184-2020-PCM, Decreto
Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida de las personas a consecuencia de la COVID-19, prorrogado
por los Decretos Supremos N° 008-2021-PCM, N° 036-2021-PCM, N° 058-2021-
PCM, N° 076-2021-PCM, N° 105-2021-PCM, N° 123-2021-PCM, N° 131-2021-PCM,
N° 149-2021-PCM, N° 152-2021-PCM y N° 167-2021-PCM.

- Priorizaciéon del trabajo remoto de algunas actividades; asi como, el trabajo
semipresencial y presencial, cumpliendo los protocolos de bioseguridad y el Plan de
Vigilancia para Prevencién y Control del Contagio COVID-19, en la Sede Central del
Gobierno Regional de Puno.

2.4. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

- Aplicacién del marco normativo para las modificaciones presupuestarias en los
meses de enero y febrero, para reiniciar con la ejecucién del 50% de proyectos de
inversion que se encontraban paralizados.

Reprogramacién de metas presupuestarias de los proyectos de inversién del afio
2020 para el ano fiscal 2021, debido al cambio de residentes y supervisores; el
mismo que, ha permitido la presentacion oportuna del cuadro de necesidades de
bienes y servicios; asi como, las certificaciones y/o modificaciones presupuestarias.

Actualizacion de precios en algunos expedientes técnicos, para cumplir las metas
programadas. :

Implementacion del trabajo presencial y semipresencial, practicando los protocolos
de bioseguridad para combatir el contagio de la COVID-19, en algunas actividades
que no garantizan conectividad via internet.

Implementacién de reuniones técnicas multisectoriales virtuales (teletrabajo) en
gl algunas gerencias, sub gerencias y oficinas.

/ Reprogramacién de metas en algunas actividades operativas y proyectos de
inversion.

- Suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional para el cumplimiento de
metas en algunos centros de costo.

- Implementacién progresiva de la normatividad vigente para la reactivacién gradual
de las actividades econémicas.

- Gestion de presupuesto adicional ante el Ministerio de Energia y Minas, para
contrato de personal especializado en materia minero — energético.

- Coordinacién con las unidades organicas responsables de las metas fisicas y
financieras porgramadas en el Plan Operativo Institucional.
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- Implementacion de mesa de partes virtual via aplicativos informéaticos, para usuarios
externos a la entidad.

- Optimizacién de los especialistas que ejecutan las actividades operativas e
inversiones en los diversos centros de costo.

2.5. Medidas para la mejora continua

- Elaboracion e implementacién de directivas que establezcan flujogramas, de
acuerdo a la normatividad de Contrataciones del Estado, para acelerar la ejecucion
del presupuesto y brindar servicios de calidad.

- Ejecucion presupuestaria con celeridad, para el cumplimiento de metas
programadas en actividades y proyectos de inversion.

- Articulacion entre las dependencias del Gobierno Regional de Puno, para cumplir
con las metas de las acciones estrategicas institucionales y los objetivos
estrategicos institucionales.

- Transferencia de los proyectos liquidados al sector correspondiente, para el
mantenimiento.

- Implementacién de condiciones laborales favorables en las dependencias del
.~ J2.  Gobierno Regional de Puno.

“

%

Ny
__ ?-‘:é'; Implementacion de acciones de fiscalizacién y control permanente.

ﬂ% Coordinacion permanente con las unidades organicas responsables de las
' actividades operativas y proyectos de inversion.

- Optimizacién de personal para el trabajo remoto y semipresencial, para la atencién
a usuarios internos y externos.

- Masificacién del uso de las tecnologias de informacién y comunicacion.

\ isgt:)ﬁ =

’/ # Modernizacién con equipos informaticos de Ultima generacion en las diversas
dependencias.

Capacitacion especializada permanente en los sistemas administrativos y en el uso
de aplicativos informaticos.

- Implementacion con personal especializado para las evaluaciones de proyectos de
inversién en el sector salud, en el marco de la COVID-19.

- Compatibilizacion y consistencia entre el Cuadro de Asignacién de Personal
nominativo donde estan laborando actualmente y el Presupuesto Analitico de
Personal.

- Implementacion del SIGA-MEF médulo logistico, en la Unidad Ejecutora 902 Sede
Central del Gobierno Regional de Puno, para el costeo de las actividades
operativas e inversiones.
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- Priorizacion del contrato oportuno de personal por la modalidad de Contrato
Administrativo por Servicios — CAS y contrato en plaza organica del Decreto
Legislativo N° 276.

- Implementaciéon de incentivos para los centros de costos que cumplan las metas
programadas y contribuyan en mejorar el nivel de desempefio institucional.

- Implementacién de equipo multidisciplinario en las dependencias correspondientes.

- Utilizacion de las TICs para capacitaciones, asistencias técnicas y reuniones de
trabajo.

- Revision permanente de la normatividad vigente de los sistemas administrativos.

- Desagregacion del presupuesto mediante la creacion de meta presupuestaria en la
estructura funcional programatica de presupuesto a nivel de sub gerencias, oficinas,
actividades operativas e inversiones; asimismo, a nivel de costo directo, supervision
y seguimiento en cada proyecto de inversion, para evaluacion de los resultados.

lll. CONCLUSIONES

El Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025 del Gobierno Regional de Puno,
contempla 13 objetivos estratégicos institucionales y 62 acciones estraégicas
instituconales, de los cuales 11 objetivos y 37 acciones, se han implementando por
la Unidad Ejecutora Sede Central.

' El nivel de cumplimiento de las metas fisicas en actividades operativas e inversion
es 68.60%.

Se han incorporado 109 actividades operativas e inversiones; los mismos que,
estan distribuidos en 17 actividades operativas y 90 proyectos de inversion.

Se implementé 359 actividades operativas e inversiones, con un presupuesto
ejecutado de S/. 198,242,587, que representa el 45.75% de ejecucién financiera.

g En el OELO1: Reducir la desnutricion crénica infantil, se han ejecutado 33

/ actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 46.00%,
°/ destacando con mayor avance la AEL.01.06: Asistencia con dosis completa
oportuna de micronutrientes y hierro para nifios (as) de 6 a 36 meses.

= En el OELO2: Logro de aprendizajes de los estudiantes, se han ejecutado 31
actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 58.67%:
resaltando la AEI.02.01: Servicios de educacion oportuna; integral y de calidad a la
poblacién de educacion basica.

= En el OELQ3: Fortalecer la gestion institucional, se han ejecutado 158 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 72.85%: destacando con
mayor avance la AEI.03.14: Infraestructura deportiva moderna para practica del
deporte de alta competencia de la regién Puno.
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~ = En el OEIL04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas, se
han ejecutado 34 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio
de 83%; destacando la AEI.04.01: Capacitacién y asistencia técnica integral y
- focalizada para productores agropecuarios.

= En el OEIL.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica, se han ejecutado 10

actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 86.00%;
~ destacando la AEI.06.01: Proceso de formalizacién oportuna de pequefios mineros
y mineros artesanales.

= En el OEL.O7: Promover el empleo adecuado de la PEA ocupada, se han ejecutado
- 08 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 70.00%; en
la AEI.07.01: Capacitacion laboral permanente y oportuna para la PEA ocupada.

~ = En el OEI.O08: Promover el turismo con servicios de calidad, se han ejecutado 10
actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 70.50%,
destacando con mayor avance la AEI.08.01: Capacitacién integral para las
empresas prestadoras de servicios turisticos.

= En el OEI.09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos, se han

ejecutado 24 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de

= 76.00%; y la AEI.09.01: Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y periédico
= oportuno para la poblacién.

En el OEL10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales, se han
ejecutan 22 actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de
78.25%; destacando la AEL10.01: Estrategias de capacidad adaptativa de
.3, ecosistemas y servicios publicos ante los efectos del cambio climatico en la region
<. Puno.

En el OEl.12: Mejorar el sistema de gestion ambiental, se han ejecutado 16
actividades operativas e inversiones, con avance fisico promedio de 70.00%;
destacando la AEL.12.01: Informacién de instrumentos de gestion ambiental para
las entidades publicas; privadas y poblacion.

En el OEIL.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y
antrépico, se han ejecutado 10 actividades operativas e inversiones, con avance
fisico promedio de 74.25%; resaltando la AEI.13.01: Capacidad instalada para la
preparacion y respuesta frente a emergencias y desastres.

Se han ejecutado 359 actividades operativas e inversiones por un monto de S/.
198,242,587 en 19 funciones para el cumplimiento de metas de objetivos y
acciones estratégicas institucionales.

= En 04 funciones como son: Cultura y deporte, prevision social, deuda publica e
industria, se concentran 09 actividades operativas e inversiones con avance fisico
= de 100%.

* En 06 funciones como son: Mineria, orden publico y seguridad, planeamiento,

gestion y reserva de contingencia, transporte, turismo y vivienda y desarrollo
= urbano, se concentran 228 actividades operativas e inversiones con avance fisico
_ en el rango de 75% a 99%.

” Pagina




Evaluacion anual del POI 2021 Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

= En 07 funciones como son: Agropecuaria, ambiente, comercio, educacion, pesca,
proteccién social y trabajo, se concentran 92 actividades operativas e inversiones
= con avance fisico en el rango de 50% - 74%.

= En 02 funciones como son: Salud y saneamiento, se concentran 30 actividades
operativas e inversiones con avance fisico por debajo del 49%.

= Se encuentran en ejecucion 359 actividades operativas e inversiones en 40 centros
de costo.

= = En 04 centros de costo alcanzaron avance fisico igual al 100% con presupuesto
ejecutado de S/. 16,659,598.

~ = En 20 centros de costo alcanzaron avance fisico en el rango de 75% a 99% con
presupuesto ejecutado de S/.35,470,343.

= En 10 centros de costo alcanzaron avance fisico en el rango de 50% a 74% con
i presupuesto ejecutado de S/. 144,262 475.

= En 06 centros de costo alcanzaron avance fisico hasta el 49% con presupuesto
- ejecutado de S/. 1,580,172.

En la provincia de San Antonio de Putina, se registré avance de 100% que
corresponde a 03 actividades operativas e inversiones.

" En las provincias de Puno, Azangaro y Huancané, se han ejecutado 270
« actividades operativas e inversiones con avance fisico en el rango de 75% - 99%.

En las provincias de Carabaya, San Roman, Sandia y Yunguyo, se han ejecutado
51 actividades operativas e inversiones con avance fisico en el rango de 50% -
74%.

En las provincias de Chucuito, El Collao, Lampa, Melgar y Moho, se han ejecutado
35 actividades operativas e inversiones con avance fisico por debajo de 49%.

Se registra avance fisico importante, en algunas acciones estratégicas
institucionales, funciones, centro de costo y provincias, motivado por las gestiones
de cooperacion interinstitucional, reuniones técnicas multisectoriales y Ila
participacion activa del personal en algunas dependencias.

= El trabajo remoto en algunos centrso de costo, no ha contribuido de manera
importante en el cumplimiento de las metas.
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IV. RECOMENDACIONES

Presentar el cronograma acelerado de inicio de obra.
Presentar el cronograma de mantenimiento de la maquinaria pesada y liviana.

Implementar el trabajo de manera presencial, cumpliendo los protocolos de
bioseguridad para evitar el contagio de la COVID-19.

Renovar el equipo de computo de las unidades ejecutoras de inversiones; asi como,
la maquinaria pesada y liviana.

Fortalecer la coordinacién entre la Oficina de Abastecimiento y Servicios Auxiliares,

responsables de metas presupuestarias y la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

Implementar el SIGA-MEF madulo logistico, para el costeo de los insumos por cada
actividad operativa institucional.

Masificar el uso masivo del sistema de gestion documentaria, para agilizar los
procesos administrativos.

Realizar la transferencia de obras concluidas al sector correspondiente para el
mantenimiento.

Implementar con equipo audiovisual de dltima generacién para edicién de videos
institucionales.

Realizar eventos de capacitacion especializada en los sistemas adiministrativos del
Estado peruano.

Implementar el gobierno electronico en la Sede Central del Gobierno Regional de
Puno.

Presentar el informe de pre liquidacién de los proyectos de inversion concluidos.

& Actualizar y/o modificar los expedientes técnicos por variacién de precios.

Elaborar el Cuadro de Asignacion de Personal Nominativo y el Presupuesto
Analitico de Personal, segun el centro de costo donde labora el personal, para
evaluar los resultados.

Modificar la estructura funcional programatica por meta presupuestaria
incorporando el Cuadro de Asignacién de Personal Nominativo y el Presupuesto
Analitico de Personal.

Desagregar la estructura funcional programatica de presupuesto a nivel sub
gerencias u oficinas, para evaluacion de los resultados.

Crear meta presupuestaria a nivel de costo directo, supervision y seguimiento de
cada proyecto de inversion, para evaluacion de los resultados.
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- = Priorizar el contrato oportuno de personal por la modalidad de Contrato
Administrativo por Servicios — CAS y contrato en plaza organica del Decreto
Legislativo N° 276.

= Evitar el constante cambio del personal encargado de implementar las metas del
Plan Operativo Institucional.

~ = Evitar el constante cambio del personal responsable en el manejo del aplicativo
» CEPLAN V.01.
= V. ANEXO

Reporte de seguimiento mensual del POI 2021, emitido a través del aplicativo CEPLAN
- V.01.
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